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dracownik
Dilnie
noSzukiwany!

Co robisz, kiedy szukasz pracy?
Przegladasz ogtoszenia w prasie?
Logujesz sie na portalach typu Pracuj.pl?
Wertujesz ogtoszenia na OLX czy
Gumtree? Pewnie dotrzeszido tych
zrodet, ale - jeslijestes$ typowym
Polakiem - przede wszystkim
informujesz o swoich poszukiwaniach
znajomychirodzine.

Polacy nalezg do spoleczenstw o naj-
nizszym poziomie zaufania spolecznego.
Charakteryzuje nas tzw. kultura nieufno-
$ci — czy mieszkamy w miescie, miastecz-
ku, czy na wsi. Jak to sie ma do szukania
pracy? Catkiem dostownie!

NIEKORZYSTNY BRAK ZAUFANIA

Zaufanie spoteczne jest forma lepiku:
dzieki niemu cos$ takiego jak spoleczen-
stwo jest w ogdle mozliwe. Kiedy zaufa-
nie spoteczne jest wysokie, ludzie mniej
boja sie o jutro, samoorganizujg sie
(w razie potrzeby lub dla rozrywki), chet-
niej biorg udziat w zyciu spolecznym (na
poziomie lokalnych wspolnot i na pozio-
mie ogolnym, np. ida na wybory). Wysoki
poziom zaufania to postawy proobywa-
telskie, a takze lepsza kondycja systemu
gospodarczego.

Socjolog Ronald Inglehart zauwazyt, ze
dzieki zaufaniu spotecznemu, przektadaja-
cemu sie na zaufanie do partneréw w biz-
nesie, redukuje sie ekonomiczne koszty
transakcji — poniewaz mniejsza jest potrze-
ba tworzenia zabezpieczen, nadzorowania
kontrahentéw i rozpisywania oraz reje-
strowania zapobiegawczych porozumien.

Jednakze dos¢ ogélny termin ,zaufa-
nie spoleczne” warto rozbic¢ na trzy cze-
$ci sktadowe. Pierwsza to zaufanie do
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ZARZADZANIE SOBA

rzadu i politykéw. W Polsce jest ono bar-
dzo niskie: sejmowi i senatowi ufa kilka
procent Polakéw, politykom — podobnie.
To fatalnie, bo zaufanie do rzadu prze-
ktada sie bezposrednio na dwa pozosta-
te rodzaje zaufania: prywatne i uogélnio-
ne, do siebie nawzajem. Ponad 20 proc.
Polakéw uwaza, ze innym nie nalezy ufac,
przeszto 70 proc. — ze w stosunkach z in-
nymi trzeba zachowac¢ daleko posunietg
ostroznosé, a ponad 40 proc. — ze zaufa-
nie w interesach sie nie optaca.

SZWAGIER ALBO BRAT TESCIOWE]

Jest jednak pewna kategoria spoleczna,
ktoérej Polacy ufaja: to nasze rodziny i bli-
scy. Ponad 80 proc. ,,zdecydowanie ufa”
krewnym i prawie tyle samo ufa sasia-
dom i bliskim znajomym. Nic wigc dziw-
nego, ze gdy w firmie jest potrzebny pra-
cownik, szukamy kandydata wsrod tych
grup. I zatrudniamy szwagra, kuzyna lub
meza sasiadki z klatki schodowe;j.

Czy to dobrze? Zatrudniajgcym wyda-
je sie, ze tak — w koncu w ten sposéb za-
bezpieczaja sobie , tyly”. Inni pracownicy
przyjmuja ten fakt z pewna rezygnacjg — bo
€0 moga na to poradzi¢? Chcieliby awan-
sowac i lepiej zarabia¢, ale... Najwyzej
ponarzekaja (,wiadomo byto, ze zatrud-
ni synowa...”).

Profesor Andrzej Blikle nazywa ten
system ,modelem latynoskim”: firma
jest traktowana jako karmicielka rodzi-
ny, wiec zatrudnia sie przede wszystkim
krewnych. I zarabiajg oni znacznie le-
piej niz ktos spoza tego grona.

System ten, cho¢ ma pewne zalety,
ma tez i wady. Przede wszystkim inni,
nieskoligaceni pracownicy majg mniej-
sza motywacje, by dac z siebie to, co
najlepsze. Po co, skoro i tak awansuje
szwagier? Po drugie w takich firmach
jest ograniczony dostep do sity napraw-
de fachowej, ekspertow, ludzi twérczych
i innowacyjnych. Szwagier moze miec¢
ujmujaca osobowos¢, moze nawet byc¢
pracowity, ale rzadko ma odpowiednie
wyksztalcenie.

Jest i trzecia rafa: pracownicy maja
wiekszy szacunek dla kompetencji tych,
ktorych sie z powodu kompetencji za-
trudnia. Dlatego warto pomysle¢ dwa
razy, zanim przyjmie sie do pracy szwa-
gra czy siostre tesciowej.

Cho¢ nie ufamy obcym, mamy moz-
liwos¢ przestudiowania drogi zawodo-
wej 1 wyksztalcenia danej osoby; mo-
zemy tez zatrudnic jg na okres prébny.
Korzystajmy z tych mozliwosci, by zna-
lez¢ fachowca najlepszego dla firmy za-
miast utatwia¢ zycie znajomym.
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