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Zwyczaj zatrudniania pracownikéw sezonowych — to nic nowego.

FELIETON

Era Ubera'

Ale praca w schemacie ,0d zadania do zadania” nabiera nowego rozmachu.

Gig economy to taki stan rynkowej rzeczywisto$ci,

w ktorej ludzie pracujg ,,na zadanie”. W Polsce
najbardziej znanym przykladem jest Uber: jego
kierowcy jezdza, kiedy chcg, i sami decyduja, ile kursow
zrobig, ile godzin przepracuja i ile zarobia. I czy jutro
tez nastawig budzik, by wsta¢ do pracy.

Firmy zawsze zatrudnialy zewnetrznych fachowcow
do wykonania jakiegos specjalistycznego zadania
(specjaliste od reklamy, by zrealizowat konkretna
kampanie reklamowa czy pomogt wypromowac
produkt). Dzi$ — dzigki start-upom, technologii
i aplikacjom - mozna tez bardzo fatwo zatrudni¢ grupe
krotkoterminowych pracownikéw (na przyklad aby
skontrolowali stan towaru w zamrazarkach) i zaptaci¢
im za liczbe przepracowanych godzin. Technologia
umozliwila blyskawiczny kontakt pomiedzy chetnymi
do pracy ludzmi a instytucjami dajacymi im sposobnos¢
zarobienia pieniedzy: Zeel pomaga gabinetom SPA
znalez¢ masazystow, gdy klientow jest wiecej niz zwykle.
Gigster reklamuje si¢ hastem ,,The Fastest Path from
Idea to App” i pomoze znalez¢ kazdy rodzaj fachowca
do wykonania projektu. Aplikacja Talkspace taczy
terapeutow z osobami potrzebujacymi porady. Tilr
oferuje ustugi specjalistow: grafikow komputerowych,
inzynieréw, prawnikéw albo projektantéw wnetrz.
Zamowienie pracownika przez aplikacje czy za
posrednictwem gigowego serwisu zdejmuje z barkow
pracodawcy spory cigzar: unika on poszukiwan
i wybierania (algorytmy same wybiora najlepsza osobe),
studiowania zycioryséw, rozméw rekrutacyjnych czy
wstepnego szkolenia (dostanie osobe z odpowiednim
portfolio).

Wedtug raportu McKinseya, w USA i UE 20-30
proc. populacji w wieku produkcyjnym przynajmniej
czeg$ciowo pracuje w systemie gig-fo-gig. Ma to swoje
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zalety: ekstremalnie elastyczny czas pracy i wysoki
stopien samodecydowania. Pracuje, kiedy chce. Biore te
zlecenia, ktére mi odpowiadaja. To idealna sytuacja dla
mlodych matek, dorabiajacych do dotychczasowej pracy,
wysokiej klasy specjalistow czy studentéw. Gig-to-gig
daje tez (paradoksalnie) pewng cigglos¢ zatrudnienia.
Jesli bankrutuje firma zatrudniajaca pracownika, zostaje
on bez pracy. W systemie gig-to-gig jest inaczej: gdy
upadnie duzy gracz zasilajacy rynek zleceniami, ilo§¢
pracy moze si¢ zmniejszy¢ — ale wcigz beda jakies
zlecenia do wziecia. Pracodawcy z kolei unikajg
zobowiazan, na przyklad placenia sktadek ZUS. Unikaja
tez utrzymywania pracownikéw w okresach, kiedy jest
mniej pracy. Moga zatrudni¢ potrzebnych ludzi
blyskawicznie przy niemalze zerowym poziomie
formalnosci. System gig-to-gig to praca bez zobowigzan
— dla obu stron.

Minusy? Sa. Musisz nauczy¢ si¢ Zy¢ w niepewnosci.
Musisz sobie radzi¢ z duza fluktuacja zarobkéw. System
gig-to-gig to spora presja: trzeba ciagle mysle¢ o pracy,
decydowac, rozwazal. Pracujesz, zarabiasz. Nie
pracujesz — ryzykujesz. Nie wyrabiasz sobie tez sieci
zawodowych kontaktow. Dla wielu os6b firmowy zesp6t
jest jak rodzina. W gig economy jeste$ sam. Tego typu
praca nie zapewni ci réwniez ubezpieczenia
zdrowotnego czy rentowo-emerytalnego.

Zmian nikt nie zatrzyma. Ale rodzg one wiele
pytan: gig economy staje sie faktem — i co dalej? Jak
powinna wygladac sie¢ zabezpieczen dla pracujacych?
W jaki sposdb mogga sie zrzesza¢, by walczy¢ o swoje
interesy? Co dla $ciezki kariery oznacza system,

w ktérym ,,0dgryza si¢” jednorazowe, niewielkie
zlecenia i nie buduje si¢ relacji z pracodawcg? Na te
pytania beda sobie musieli odpowiedzie¢ wkrotce
nie tylko kierowcy Ubera.
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