Sciezki kariery

Zmierzch miodych Iwéw?

Pierwsza polowa lat dziewiecdziesiatych. Czas Kkarier jak z
amerykanskiego filmu. Wystarczylo znaé¢ jezyk angielski, umieé
wykorzysta¢ wiedz¢ wyniesiong z uczelni i by¢ obrotnym, aby
znalez¢ si¢ na szczycie. Wprost ze szkolnej lawy wiodla droga na
dyrektorskie stolki.

Na poczatku lat dziewieédziesigtych na polski rynek zaczety wkraczaé wielkie, zachodnie
firmy. Zatrudniano w nich przewaznie ludzi mtodych, tuz po studiach, i to nie tylko ze wzgledu
na duzg ilo$¢ energii oraz nowe pomysty, ktore wnosili ze sobg do firmy. Zachodnim
koncernom o wiele bardziej optacato si¢ zatrudni¢ bardzo mlodego cztowieka bez
doswiadczenia zawodowego niz przyjac¢ osobe bardziej doswiadczona, ale uksztalttowang w
starym systemie, skazong ztymi nawykami, przyzwyczajona do mato efektywnych metod
pracy. Wiadomo, ze latwiej jest uczy¢ od nowa, niz korygowac stare nawyki. Jeszcze tatwiej
byto ,,podkupi¢” mlodego cztowieka, ktory juz dwa, trzy lata pracowat w innej, zachodniej
firmie. Wystarczylo zaproponowa¢ mu wyzsze stanowisko 1 0 30 - 40% wyzszg pensje - zaden
mtody biznesmen majacy glowe na karku nie odmoéwitby takiej propozycji. W ten sposdb
bardzo mtodzi ludzie awansowali na prestizowe stanowiska i1 zarabiali naprawdg¢ duze
pienigdze. Wynagrodzenia dla kadry menedzerskiej osiggaty prawdziwie europejski poziom.




Czas rozgoryczenia

Dzi$ znacznie trudniej jest zrobi¢ btyskawiczng kariere. Mtodzi ludzie tuz po studiach nie znaja
jeszcze sytuacji rynkowej i maja zbyt wysokie wymagania.

- Mingl czas szybkich karier - twierdzi Zbigniew Wozniakowski, dyrektor Agencji
Doradztwa Personalnego ,,Take It”. - To wywoluje pewne rozgoryczenie wsrod mtodych
menedzerow.

Uczelnie co roku wypuszczaja wielu btyskotliwych, nastawionych na sukces specjalistow.
Najwieksza popularnoscia cieszg si¢ marketing i zarzadzanie - mtodzi ludzie pamigtaja, jaki
sukces odniesli ich koledzy, ktorzy nieco wczesniej ukonczyli te kierunki. Wierza wiec, ze
zaraz po studiach znajda prac¢ na wysokim stanowisku w dobrej firmie. Rynek jest jednak
nasycony, w przypadku tych specjalnosci podaz przekracza popyt. Wielu absolwentoéw musi
wigc zadowoli¢ si¢ mniej prestizowymi stanowiskami i perspektywa mozolnego wspinania si¢
po drabinie kariery zawodowej. Czesto zaczynaja od samego dotu i musza przejs¢ przez
wszystkie etapy, zanim firma powierzy im funkcje bardziej odpowiedzialne i lepiej platne.
Wiele firm wprowadzilo specjalng polityke planowania $ciezek kariery swoim nowo
zatrudnionym pracownikom. Mtody cztowiek, przychodzac do firmy, moze liczy¢ na awans
dopiero po pewnym, dokladnie ustalonym czasie. Najpierw jednak musi si¢ wykaza¢ i
sprawdzi¢ nabyta wiedze w praktyce. Mlodzi, akceptujac taka sytuacje, coraz chetniej szukajg
pracy w firmach, ktdére obiecujg awans w okreslonym terminie. Ambitniejsi szybko rezygnuja
ze wspotpracy z pracodawcami, u ktérych awans nie zapowiada si¢ lub pozostaje w blizej
nieokreslonej przysztosci.

Glod wiedzy czy gltod wladzy

Agencja Take It - Doradztwo Personalne, docierajaca glownie do ludzi mtodych, i firma Data
Group, zajmujaca si¢ specjalistycznymi badaniami rynkowymi, od trzech lat prowadza badania
grupy mtodych specjalistoéw szukajacych zatrudnienia. Data Group realizuje takze inne badania
rynku pracy, miedzy innymi dokonuje statystycznej analizy ogloszen prasowych, dotyczacych
rekrutacji pracownikéw. W ramach tych badan realizowano program zwany Barometrem
Pracy Take It. Kazdy zglaszajacy si¢ do Agencji proszony byl o wypehienie specjalnej
ankiety. Okazato si¢, ze wsrdd osob poszukujacych pracy najliczniejszg i najbardziej
dynamiczna grupe¢ stanowia ludzie mi¢dzy 24 a 34 rokiem zycia, w wiekszoSci z wyzszym
wyksztalceniem. Charakteryzuje ich spora mobilnos¢ zawodowa - szukanie nowych
stanowisk i nowych wyzwan, co pozwala na zdobywanie réznorodnych doswiadczen i
wielostronnej wiedzy. Przewaznie poszukuja nowej pracy bedac jeszcze na etatach w
poprzedniej firmie. Najczestszym powodem zmiany pracy lub checi zmian jest brak
perspektyw rozwoju. Przez rozwoj rozumie¢ mozna rozne rzeczy - NOWe Wyzwania i zadania,
ktorym trzeba sprosta¢; szkolenia poszerzajace wiedz¢ 1 pomagajagce w doskonaleniu
specjalizacji, interesujacy zakres obowiazkow, nie pozwalajacy popas¢ w nude i1 rutyne oraz
najwazniejsze - perspektywa awansu. Najbardziej poszukiwana wartos$cia jest mozliwos¢
podnoszenia kwalifikacji (38% ankietowanych - patrz: tabela 2.), nastgpnie: wyzsze
wynagrodzenie, wspolpraca z fachowcami, jasna droga kariery, ciekawa praca (najlepiej
w prestizowej firmie), dobra atmosfera w pracy, mozliwos¢ doskonalenia jezykow obcych.




O awansie nie trzeba méwi¢ wprost, wiadomo ze podnoszenie kwalifikacji jest podstawag do
promowania na lepsze stanowisko.

Vademecum dobrego menedzera

Firma Data Group przeprowadzila badanie rynku ogloszen prasowych dotyczacych rekrutacji
nowych pracownikow. Z badan jasno wynika, ze najbardziej poszukiwang grupg zawodowg
sa handlowcy i akwizytorzy. Nie ma takiego jak dawniej zapotrzebowania na kadre
zarzadzajaca (10% poszukiwanych). Mtodos¢, energicznos¢ 1 §wieze spojrzenie na problemy
nie s3 juz na szczycie cenionych kwalifikacji. Obecnie pracodawcy szukaja gléwnie ludzi z
doswiadczeniem zawodowym. Rosnie ono w cenie, bo wyksztalcenie maja wszyscy mtodzi
kandydaci, a do§wiadczenie - nieliczni. Dlatego jesli kto§ naprawde chce znalez¢ dobra prace,
niekoniecznie rozpoczynajac droge na szczyt od samego dolu, musi zatrudni¢ si¢ jak
najwczesniej.

- Bardzo wielu studentéw zaczyna pracowaé jeszcze na studiach - mowi Katarzyna
Puchalska, konsultant firmy Data Group. - Kiedy$ zmuszala ich do pracy trudna sytuacja
materialna, teraz to jedyny sposéb, by zapewni¢ sobie udany start zawodowy. Mlodzi
planuja swoje kariery bardzo wczesnie, podporzadkowujac tym planom edukacje i
pierwsze kroki w zyciu zawodowym: kierunek studiow wybieraja pod katem Kkariery,
letnie praktyki odbywaja u renomowanych pracodawcow, pisza prace magisterskie
zZwiazane tematycznie z przyszlym miejscem pracy.

Laczenie studiéw z pracg to dobry start do kariery. Pewne kierunki wymagaja bowiem chrztu
bojowego, zwlaszcza, gdy zwigzane s3 z zarzadzaniem ludzmi i planowaniem pracy
zespolowej.

- Doceniam nowe uczelnie, ktéore ucza marketingu i gospodarki rynkowej - stwierdza
Zbigniew Wozniakowski. - Ale zadna szkola nie jest w stanie wyksztalci¢ doSwiadczonego
menedzera. Zarzadzania trzeba si¢ nauczy¢ w praktyce, nikt nie bedzie
pelnowartosciowym liderem bez ,,przetarcia” w biznesie. Osoby bez praktyki nie radza
sobie z obowiazkami i z odpowiedzialnoscig. Najlepiej jest uczy¢ sie¢ zarzadzania od
dobrego szefa, mentora, ktory daje wyzwania, zadania do rozwiazania, a w razie
trudnosci pomaga wyciagaé¢ wnioski. Nauka jest wtedy o wiele bardziej owocna.

Chyba wielu pracodawcoéw podziela to zdanie. Mniej niz 10% pracodawcoéw szuka ludzi
ponizej 35 roku zycia, ponad 60% chce zatrudni¢ ludzi z doswiadczeniem zawodowym.

Pewnos¢ i gwarancja

Wciaz jednak zdarza si¢, ze pracodawcy poszukuja mtodych kandydatéw, zwlaszcza do
mtodych zespolow. Z doswiadczenia Wojciecha Kaminskiego, szefa agencji Wakat -
Recruitment&Selection wynika, ze zalezy to od dynamiki firmy.

- Niekiedy potrzebni sa przebojowi menedzerowie z nowymi pomystami i $wiezoScia
spojrzenia - thumaczy. - Ale to juz rzadko$é. Pracodawcy podchodza raczej nieufnie do
bardzo mlodych ludzi. Najpierw wola przekonac¢ si¢, czy dana osoba jest odpowiednim
kandydatem na okreslone stanowisko. Z reguly przyjmuja ja na okres probny,
sprawdzaja, czy si¢ nadaje. Najczesciej jednak chcg sami sobie wyszkoli¢ mloda kadre,
poczatkowo zatrudniajac ludzi na mniej odpowiedzialne stanowiska.




Jacek Fabisiewicz (32 lata) jest dobrym przyktadem na to, ze mozna zacza¢ karier¢ na dole
drabinki sukcesu i w krotkim czasie dojs¢ na jej szczyt. Obecnie dyrektor Agencji Doradztwa
Gospodarczego ,,A.M. Jesiolowscy” w Krakowie, pierwsza wtasng firme zatozyl jeszcze jako
student. Zajmowat si¢ handlem.

- To bylo troche szalone, taki poryw ducha przedsigbiorczosci poczatku lat
dziewiecédziesiatych - Smieje si¢. - Dopiero uczyliSmy sie robié interesy, zachlysneliSmy sie
chwilg. Teraz ludzie dzialaja bardziej z glowa.

Prace w obecnej firmie Fabisiewicz zaczat zaraz po studiach (osiem lat temu), od stanowiska
asystenta. Przeszedt przez kolejne etapy, pltynnie przejmujac obowigzki zwigzane z kazdym,
coraz wyzszym stanowiskiem. Teraz wcigz jeszcze konsultuje, doradza i weryfikuje, ale jego
gldownym zadaniem jest zarzadzanie ludzmi i1 §rodkami firmy. Awans poprawit jego sytuacje
finansowa, ale tez znacznie zwigkszyl odpowiedzialnos¢. Zbigniew Wozniakowski uwaza, ze
taki przebieg kariery zawodowej to jedna z mozliwosci. Jego zdaniem, sukces i
odpowiedzialne, dyrektorskie stanowisko mozna obecnie osiagna¢ w wieku 30-35 lat,
raczej w mniejszych lub sredniej wielkosci firmach, anizeli w duzych mi¢dzynarodowych
korporacjach, choé takie sytuacje rowniez si¢ zdarzaja.

Chcesz by¢ dyrektorem, zaloz wlasng firme

By¢ moze nie jest to wcale tak nierealne, jak by si¢ wydawato. Zbigniew Wozniakowski byt
jednym ze wspoétorganizatoréw firmy ,,Take It”. Jeszcze podczas studiow postanowit wraz z
kolegami zatozy¢ organizacje, ktora pomagataby znalez¢ prace studentom i absolwentom. W
rezultacie zdecydowali si¢ stworzy¢ firmg. Tak powstata Data and Skills, ktora faktycznie
weszla do struktur Neumann Group. Przerodzita si¢ w ,,Take It”. Zbigniew Wozniakowski ma
obecnie 29 lat i od pigciu lat zarzadza firmg wraz z kolega, Tomaszem Sokotowskim (30 lat).
Innym przyktadem szybkiej kariery jest Dariusz Palczynski (30 lat) - dyrektor Biura Ocen
Scaringowych w centrali PKO BP w Warszawie. Jego karier¢ naprawde mozna nazwac
btyskotliwg: awansowanie ze stanowiska specjalisty bankowego na dyrektora zajeto mu
zaledwie rok. Jak znalazl si¢ na szczycie? Juz na drugim roku studiow zaczal pracowaé w
Polskich Ksigzkach Telefonicznych i1 powoli zdobywat doswiadczenie. Na poczatku
wykonywat proste czynnosci biurowe, ale szybko okazato si¢, ze niezle sobie radzi z bardziej
skomplikowanymi zadaniami. Nauczyt si¢ sprzedazy, reklamy, zarzadzania zasobami
ludzkimi. Miat pracowaé w firmie przez miesiac, zostal cztery lata.

Po studiach proponowano mu posad¢ asystenta prezesa, ale odméwit. Chcial poznaé co$
nowego, szukal wyzwan. Kolega zaproponowat mu pracg w PKO BP, w nowo powstajagcym
zespole, ktory zajmowat si¢ scaringiem. To go zainteresowato, a Dariusz Palczynski jest
swietnym przyktadem czlowieka osiggajacego sukces dzigki wykonywaniu pracy zgodnej ze
swoimi zainteresowaniami. W PKO BP byl jednym z pomystodawcow 1 glownym
koordynatorem projektu, ktory tak go fascynowatl, ze zaangazowat si¢ po same uszy. Projekt
zaowocowal stworzeniem nowego departamentu - Biura Ocen Scaringowych, a Dariusz zostat
jego dyrektorem. Byl nieco zaskoczony tym awansem, nie liczyt si¢ z tak duzym sukcesem.
Przeskoczyl bardzo wiele posrednich szczebli kariery.

- Teraz wiem, ze moja kandydatur¢ rozwazano bardzo uwaznie - opowiada. - WatpliwosSci
dotyczyly mojego wieku, tego, Ze moze mi nie wystarczy¢ doswiadczenia.




Whiosek? Jesli cheesz byé¢ dyrektorem, zaléz wlasng firme. Albo przynajmniej stworz
wlasny departament w tej, w ktorej juz pracujesz.

Z. zegarkiem w re¢ku

Czy warto robi¢ karier¢ w mtodym wieku, skoro kierownicze stanowisko zwykle koliduje
z zyciem osobistym? Mtodzi ludzie czesto podporzadkowuja pracy cate zycie, uwazajac, ze
teraz jest moment na kariere, a na przyjemnosci i wypoczynek pozniej przyjdzie czas. Wedlug
badan Data Group mtodzi menedzerowie dla osiggnigcia sukcesu zawodowego pracujg bardzo
intensywnie. Wigkszos$¢ z nich przyznaje, iz czesto pracujg po godzinach i to bez dodatkowego
wynagrodzenia. Wydtuzenie czasu pracy w przypadku menedzeréw wynosi 15,52 godziny
tygodniowo ponad obowigzujacy standard. Ze stanowiskiem kierowniczym laczy si¢ tez
odpowiedzialno$¢, ktorej nie zostawia si¢ w firmie po skonczonej pracy. Prawie wszyscy
kierownicy, dyrektorzy i menedzerowie zajmuja si¢ problemami stuzbowymi takze po
godzinach pracy, w czasie teoretycznie przeznaczonym na zycie prywatne.

- Najlepsze pomysly przychodza mi do glowy podczas prowadzenia samochodu - przyznaje
Jacek Fabisiewicz. - T cho¢ nie mam zaleglosci urlopowych, raz zdarzylo mi si¢ wzigé ze
soba prace, co calkiem rozlozylo mi urlop. Najchetniej nigdy wiecej nie popelnilbym
takiego bledu, ale jesli bede musial, na pewno to zrobie. A na co dzien? Nie planuje juz
tylu wyj$é towarzyskich, co kiedys. Zyje z zegarkiem w reku.

Roman Wendt (30 lat) pracuje w firmie Dokumenta S.A. w Warszawie, na stanowisku
wiceprezesa zarzadu, ale zakres jego obowigzkéw stanowig typowe dyrektorskie zajecia.
Firma, zajmujaca si¢ profesjonalnym niszczeniem dokumentow, a wigc sfera w Polsce zupetnie
dziewicza, jest stosunkowo mloda, wlasciwie ciagle jeszcze si¢ rozwija. Roman Wendt i jego
zespoOl pracuja bardzo intensywnie, ich zadaniem bylo stworzenie 15 oddziatéw firmy na terenie
catego kraju, w ciggu zaledwie sze$ciu miesiecy - ale mtody dyrektor ma nadzieje, ze w
przysztosci nie bedzie tak zaabsorbowany praca.

- Bardzo zaluje, Ze spedzam za malo czasu z Zong - mowi. - Jestem strasznie zapracowany.
Ale tak intensywny wysilek nie bedzie trwal wiecznie. Kiedy minie wstepna,
najtrudniejsza faza, bede mogl zostawi¢ t¢ machine, zeby krecila sie¢ sama. Uwazam, ze
pracowanie po godzinach nie ma sensu: gdy czlowiek jest zmeczony, pracuje
nieefektywnie. Ale czesto zabieram prace do domu. Po krétkim odpoczynku wracam do
nie rozwiazanych problemow. Zdarzalo mi si¢ juz pracowac do péznego wieczora.
Dariuszowi Palczynskiemu tez zdarza si¢ zabiera¢ prace do domu lub pracowa¢ w weekendy.
Zona troche sie buntuje, ale stara si¢ zrozumie¢ pasje meza i jego sytuacje. Jednak nie wszyscy
sg tak wyrozumiali.

- Tak si¢ zaangazowalem w prace, Ze zaczalem traci¢ znajomych - opowiada Dariusz
Palczynski. - Nic dziwnego, skoro nigdy nie mialem dla nich czasu. Kiedy zorientowalem
sie, co si¢ dzieje, postanowilem to zmieni¢. W koncu dzi¢ki karierze mam by¢ szczesliwy,
a nie samotny - dodaje.

Wierzy, ze jest mozliwe pogodzenie odpowiedzialnego stanowiska z Zyciem osobistym,
zapewnienie sobie pewnej ilosci wolnego czasu, przeznaczonego tylko na to ostatnie. Mozna
to osiagna¢ dzieki pracy zespotowe;.

- Na studiach powtarzano mi, ze typowy polski biznesmen nie potrafi scedowa¢ wladzy na
wspolpracownikow - mowi. - To prawda. Czesto, pomimo ze firma zatrudnia kilka osob




kadry zarzadzajacej, dyrektor siedzi w pracy po godzinach i stara si¢ wszystko osobiscie
kontrolowac¢. A przeciez po dokladnym ustaleniu systemu kompetencji odpowiedzialnos¢
i zadania mozna podzieli¢ mi¢dzy czlonkow zespolu. Sprawdzilem. To dziala!

Wiedzie¢, kogo spytac

Kazdy, od kogo co$ w firmie zalezy wie, co to stres. Wszyscy sg na niego narazeni, ale
najbardziej kierownicy, dyrektorzy i menedzerowie wyzszych szczebli, zwlaszcza jesli z ich
decyzjami wigzg si¢ duze zyski lub straty finansowe firmy. Nic dziwnego, stanowisko
kierownicze to stanowisko odpowiedzialne, a odpowiedzialnos¢ niesie stres. Jest to jednak
zjawisko subiektywne, kazdy pod tym pojgciem rozumie co innego i musi wypracowac sobie
wlasng metodg radzenia sobie z sytuacja stresowa. Roman Wendt uwaza, ze stres wynika z
nieprzewidywalnosci skutkow podejmowanych decyzji, dlatego zanim je podejmie
dokladnie rozwaza wszystkie ,,za” i ,,przeciw”. Uwaza tez, ze zla decyzja jest lepsza niz
zadna, nie ma bowiem ludzi nieomylnych. Najwazniejsze, zeby suma dobrze podjetych
decyzji wychodzila na plus. Jacek Fabisiewicz walczy ze stresem szukajac rozwigzan
trudnych sytuacji. Uwaza, ze problemem jest to, co rozumie si¢ jako problem i czasem
wystarczy przedefiniowaé swoje podejscie. Twierdzi, ze juz samo szukanie rozwiazan
Zmniejsza stres i napiecie.

Dariusza Palczynskiego stresuja sytuacje zwigzane z zatrudnianiem ludzi. Jest odpowiedzialny
za pozyskanie odpowiedniego zespotu i jednocze$nie musi si¢ zmiesci¢ w budzecie. A nie jest
tatwo zatrudni¢ dobrych pracownikéw w czasach, kiedy ludzie potrafig si¢ dobrze sprzedad.
Rownie stresujace jest zwalnianie tych, ktorzy si¢ nie sprawdzaja. Jednak najwiekszym
zrodlem stresu jest niewiedza. Recepta na stres? - Wiedzie¢, a jesli si¢ nie wie, to wiedziec,
kogo spytaé.




